
Änderungen im Berufsbild 
der 

Fachangestellten sowie Meister für Bäderbetriebe 
und 

zukünftige Neuausrichtung

Zusammenfassung

Workshop AG Hessische Bäder

23.02.2026



Ausgangslage 

Fachkräftemangel 
Berufsbild nicht 

zeitgemäß
Uneinheitliches 
Prüfungswesen 

Verändertes 
Anforderungspotential 

Ausbildungsinhalte aus 
den 1990er

Schwierige 
Ausgangssituation für 

externe Prüflinge 
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• Aufgabenstellung:
Welche Anforderungen sind zukünftig gefragt?

• ROT      FAB

• GRÜN   MfB

Gruppenarbeit
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• Weniger ist mehr!

• Zeitgemäße Ausbildung mit:

➢ Digitalisierung,

➢ Technik

➢ Umgang mit Menschen Kommunikation

Bädertechnik * BÄDERFACHSCHULE e. V.

Gruppenarbeit Zusammenfassung



Meister für Bäderbetriebe 

Empfohlene Änderungen

Intensivierung von:

- Betriebsführung

- Rechtliche 
Rahmenbedingungen

Nachhaltigkeit:

- Energiemanagement

- Öffentlichkeitsarbeit und 
Digitalisierung

Personalmanagement: 

- Personalführung

- Personalentwicklung 

- Mitarbeitermotivation

Sicherheit:

- Arbeits- und 
Gesundheitsschutz

- Verkehrssicherung

- Gewaltprävention

- Konfliktbewältigung 
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• Aufgabenstellung:
Welche Kernaufgaben soll ein Meister ausführen?

• Was gibt es für weitere Differenzen zwischen Meister und FAB?

• Nutzen Sie: Chart

Gruppenarbeit
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• Mehr ist Führung!

• Zeitgemäße Ausbildung mit:

➢ Führungskompetenzen

➢ Management

➢ Personalführung

➢ Betriebswirtschaftliche Perspektive

➢ Digitalisierung,

➢ Leitung Technik

Bädertechnik * BÄDERFACHSCHULE e. V.

Gruppenarbeit Zusammenfassung



BÄDERBETRIEBE

ZUSTÄNDIGE STELLEN

PA – MEISTER

PA - FABBERUFSSCHULEN

FACHBETRIEBE

FACHSCHULEN

FACHVERBÄNDE

SOZIALPARTNER

Zusammenwirken der 

Bäderbranche



• Aufgabenstellung:

• Welche Anforderungen gibt es 

an die Bildungsträger?

• Welche Anforderungen gibt es 

      an die Prüfungsausschüsse?

GRUPPENARBEIT
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Gruppenarbeit



Prüfungswesen 

● keine standardisierte Prüfungsleistung

● starke Unterscheidung der praktischen und theoretischen Prüfung zwischen den 
Bundesländern

● fehlende Vorbereitung bzw. Vorbereitungskurse einzelner Bundesländer →
besonders problematisch für externe Prüflinge 

Strukturelle Problematik im Prüfungswesen   



• Gemeinsamer Prüfungsausschuss 

Best Practice Sachsen

Sachsen Berlin Thüringen
Sachsen-

Anhalt 
Mecklenburg-
Vorpommern

Brandenburg

Einheitliche Durchführung 
& Bewertung 

Bundeslandübergreifende 
Prüfungsverfahren und 

Anforderungen machbar 
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Gruppenarbeit
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Möglichst jedes Kind in Hessen 
soll schwimmen lernen.

Start einer 
Werbeoffensive für 

den Beruf des 
Schwimmmeisters 

/ der 
Schwimmmeisterin

Start einer 
Werbeoffensive für 

den Beruf des 
Schwimmmeisters 

/ der 
Schwimmmeisterin

Damit wird das Thema 
Schwimmbadpersonal 
erstmals ausdrücklich 

in Hessen politisch 
benannt.

Welchen Beitrag kann eine 
Werbeoffensive allein zur 
Fachkräftesicherung 
leisten?

Hessischer Koalitionsvertrag
2024 - 2029





• Zusammenfassung

• Aufgabenstellung:

Braucht es noch einen Meister?

• Welche Kernaufgaben soll ein Meister ausführen?

• Was gibt es für weitere Differenzen zwischen Meister und FAB?

• Welche Anforderungen gibt es an die Bildungsträger?

• Welche Anforderungen gibt es für Prüfungsausschüsse?
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Vielen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit 

und Mitarbeit!

Desinfektion Früher und Heute – GHC-Seminare
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